
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ŝƟǌĞŶƐ��ŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ 

͚d/^�d,��^��^KE͘ �,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĞĂƐŽŶƐ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ���,͘ ��ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ͕�ĂŶĚ���,�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ � KƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŇŽƵƌŝƐŚ͘ � ^ĂŶĚ�
�ĂƐƚůĞ� ^ŚĞůƚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐŚĞůƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƐŝŶŐůĞ� ǁŽŵĞŶ͘ � <ĞǇƐ� ƚŽ� ,ŽƉĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� 
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�W��^�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯϰͬϳ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ � 'ƌĂĐĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ĞŶƚĞƌ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� 
ĞƉŝĐĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ��,� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ^ĂŶĚ� �ĂƐƚůĞ� ĂŶĚ� <ĞǇƐ� ƚŽ� ,ŽƉĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�

ƚŚĞŵ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂƩĂŝŶ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͘ � KƵƌ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƌĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�,ŽŵĞǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ͕�/ŶĐ͘�KƵƌ�
&ŽŽĚ� ZĞƐĐƵĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ϴϬϬ͕ϬϬϬ� ƉŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ƚŽ� ϯϰ� ��,� &ŽŽĚ� WĂŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ^ŽƵƉ� <ŝƚĐŚĞŶ� 
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�>ĂWŽƌƚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ �tĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�
/ŵƉĂĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚƌƵůǇ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͘ &ŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘   

tĞ�ĂƐŬ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ŝƚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�
��,͘ �^ĞĞ�WĂŐĞ�ϴ� ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ �dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĂů� ĨŽƌ�ŵŽƐƚ͕� ŝƐ�Ă�
ĚŝĸĐƵůƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� WůĞĂƐĞ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�Ă�
ůŝƩůĞ� ďƌŝŐŚƚĞƌ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƵƐ� ǇĞĂƌ�
ƌŽƵŶĚ͊  

 
:ŝŵ�DƵƐŝĂů͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ϯϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&&+�1(:6 

��,��ŽĂƌĚ�ŽĨ���ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

<ĂƚŚůĞĞŶ�<ĞůůǇ͕ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

WĂƵůĂ�^ǁŝƚǌĞƌ͕� 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
zŽůĂŶĚĂ��ĂǀŝƐ͕ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

dŝŶĂ�^ŚĞƌƌŽĚ͕ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

��� 
�ŽůůĞĞŶ��ĞŶŶĞƩ 

DŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ 
ZǇĂŶ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ 

WĂƐƚŽƌ��ĞŶŶŝƐ��ĂƌƌŽůů 

 

,ŽůŝĚĂǇ�ϮϬϮϭ��ĚŝƟŽŶ 



�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘���,�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ĨŽƌ�&ĞĞĚŝŶŐ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ���,͛Ɛ� 
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��
ĐƌŝƐŝƐ͘ 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕���,�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ĂŶĚ�WƵƌĚƵĞ�EŽƌƚŚͲ
ǁĞƐƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;WEtͿ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�WEt͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞ��ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞƩĞƌ�ŽŶĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ͘͟с 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǁŽƌŬŝŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�WEt�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�tĞƐƚǀŝůůĞ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͕�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ŶͲ
ĚŝĂŶĂ͕�&ĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�&ĂŵŝůŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕���,�ĂŶĚ�WEt�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ǇĞƚ͕�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϲ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

)22'�5(6&8(�,1,7,$7,9(��)5,� 
&ĞĞĚŝŶŐ�>ĂWŽƌƚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ 



�6$1'�&$67/(�6+(/7(5 

 

,ΖƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚŽŵĞ�ďĞŐĂŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ĂǁĂǇ͘�^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŝƚǇ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ� ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ͘�,�
Śŝƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͊�,�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�sĂŶ��ƵƌĞŶ�Ăƚ�<ŝĚƐ�Z�<ŝĚƐ��ĂǇĐĂƌĞ͘�WĞƌ�
^ĂŶĚ��ĂƐƚůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�,�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ϳϱй�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶĞƚ�
ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ͘� ,� ĂůƐŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ-ŚŽƵƌ� 
�ƵĚŐĞƟŶŐ�Θ�^ĞůĨ�^ƵĸĐŝĞŶĐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚΖƐ�ƌĞŶƚ͘�,�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐŚĞůƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ϯϬ�
ĚĂǇƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŚĞƌĞ͊�,�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƐƚ� ĞĂƐŝůǇ� ŽŶ� ďƌĂŶĚ� ŶĞǁ� ďĞĚƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� Ăƚ� �ĂƉƚĂŝŶ� �ĚΖƐ� 
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵď-ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�͚&ůŽŽƌ�EŽ�DŽƌĞ͛͘���,��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�:ŝŵ�DƵƐŝĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƟŶŐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘� 

 

 

^ĂŶĚ� �ĂƐƚůĞ� ^ŚĞůƚĞƌ� ŝƐ� ďůĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ZŚŽŶĚĂ�'ƌĂǀĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�
^ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� ƚƌŽŽƉƐ�ϯϬϮϳϭ�ĂŶĚ�ϬϬϰϮϴ� ĨƌŽŵ�EĞǁ�WƌĂŝƌŝĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�^ĂŶĚ��ĂƐƚůĞ͘�dŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ĐĂŶĚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů� ĚĂǇ� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ƐŚŽǁŶ͕� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ���,͘� 

 

dŚĞ�ZŽĂĚ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�͚,͛�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ 

'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ĂŶĚ��ĂƐƚůĞ 



*5$&(�/($51,1*�&(17(5 

^ĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚ͘� 

�ƚ�'ƌĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘� 

dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�͚tŽƌŬŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͛͘� 

tŝƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐůĂƐƐ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ—ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ͕�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘� 

dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭ͗ϰϱƉŵ�ŝŶ�'>�͛Ɛ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď͕�ǁŝƚŚ�͚�ŽŵƉƵƚĞƌ��ĂƐŝĐƐ͕͛�ƚĂƵŐŚƚ�
ďǇ�>ŝƐĂ�^ŚĂƌƉ�ĨƌŽŵ�'ŽŽĚǁŝůů�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�>ŝƐĂ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐŬŝůů�
ůĞǀĞůƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶƐ� Ă� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ƚĞĐŚ�ƐĂǀǀǇ͘�^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�'ŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
'ŽŽŐůĞ��ŽĐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŐŽ͘�KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĨŽƌ� Ă� 'ŽŽŐůĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� 
ŽƉƟŽŶƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͘� 

�ƚ�Ϯ͗ϯϬƉŵ͕�DĂƌǇ�&ŽĞůů�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ũŽď�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
͛/ŶtŽƌŬƐͬtŽƌŬZĞĂĚǇ͛�ĐůĂƐƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�
DĂƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ͘�� 

�ŝƌĞĐƚůǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� /ŶtŽƌŬƐͬtŽƌŬZĞĂĚǇ� ;Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵͿ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌŽƚĂƚĞ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ͗� �ƌŝƟĐĂů� dŚŝŶŬŝŶŐ� ^ŬŝůůƐ� ĂŶĚ� �ĂƐŝĐ� DĂƚŚ� ĨŽƌ� 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘��ƌŝƟĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ͘��ĂƐŝĐ�DĂƚŚ� ĨŽƌ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ďƌƵƐŚĞƐ�ƵƉ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐ͘� 

KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�'ŽŽĚǁŝůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƌĞƐƵŵĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Žƌ�ŵĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�'>�͛Ɛ�͚tŽƌŬŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛�ƐĞƌŝĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�;ϮϭϵͿ�ϴϳϵ-ϲϳϴϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ŐƌĂĐĞůĞĂƌŶŝŶŐĐĞŶƚĞƌŵĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

tŽƌŬŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�'>�͊� 



.(<6�72�+23( 

 

&ƌŽŵ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͖�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͛�͛� 

͚�͛�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĨĞůƚ�
ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŽƐƚĞƌĞĚ͘� 

tŝƚŚŝŶ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ͚�͛�ďĞŐĂŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă� ũŽď�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�
ďĞŐĂŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ� ůŝĐĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� ͚�͛� ŶĞǀĞƌ� ůĞƚ� ŚĞƌ� 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ŚĞƌ� ĂƫƚƵĚĞ͗� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕� ƐŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� Ă�
ƐŵŝůĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ—ĂŶĚ�ƵƐ—ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� 

�ǆĂĐƚůǇ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ͚�͛�ŵŽǀĞĚ� ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ^ŚĞ�ŵĞƚ�
ŚĞƌ�ŐŽĂůƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƐƟůů� ĐŚĞĐŬƐ� ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ� ƚŽ� 
ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƐŚĞ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶĞǆƚ͊� 

tĞůĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͕�dŽŶŝ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ͊ 

/Ŷ�ŽƵƌ� ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶŐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�<ĞǇƐ�ƚŽ�,ŽƉĞ͘�dŚĂƚ�ƐŝŐŶ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ǁĂƐ� ŐŝŌĞĚ� ƚŽ���,�ŽŶ� :ƵŶĞ�ϵƚŚ͕�ϮϬϭϱ͕�ďǇ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶ�
ŶĂŵĞĚ� dŽŶŝ� DĂŶĚĞǀŝůůĞ͘� dŽŶŝ� ǁĂƐ� ĨƌŽŶƚ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌŝďďŽŶ-ĐƵƫŶŐ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŚĞƌ� ǁĂǇ� ŽĨ� 
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�<ĞǇƐ�ƚŽ�,ŽƉĞ�ŝƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƵůů-ĐŝƌĐůĞ͘�tŚĞŶ�dŽŶŝ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�<d,�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ƐĂǇ�
͚ǇĞƐ͛�ĨĂƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘� 

͞/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞůŵ�ǇĞƚ͕͟�dŽŶŝ�ƐĂŝĚ͘�͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘͟� 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�dŽŶŝ�ĐĂŵĞ�ĨƵůů-ĐŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�͚ŚŽŵĞ͛�ƚŽ�<ĞǇƐ�ƚŽ�,ŽƉĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƌĞŵŶĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ�dŽŶŝ͛Ɛ�ƉĂƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��ƚ�ŽƵƌ� ƐŝƐƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
'ƌĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚ-ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ͛�ƌŽŽŵ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘� 

dŽŶŝ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĨĞĞƚ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� tŝƚŚ� ŚĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� Ă� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŵĞŶƚŽƌ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͛� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕� dŽŶŝ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽǁƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ŚŽƵƌƐ͘���Ɛ�Ă�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕� ƐŚĞ� ŝƐ� ƌĞĂĚŝůǇ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�>ĂWŽƌƚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƌƵŐ��ŽƵƌƚ͕� ƐŚĞ� ŝƐ�ǀĞƌƐĞĚ� ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ-ĂďƵƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��Ɛ�Ă� ĨŽƌŵĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶ͕�dŽŶŝ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ���,�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞƐ�ŚĞƌ�ǀĂƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 



 

6DQG�&DVWOH�6KHOWHU� 
�����:���WK�6WUHHW�0LFKLJDQ�&LW\�,1��������� 

�����-���-���� 
IDFHERRN�FRP������WKVW 
WURVHEDXPVF#JPDLO�FRP 

7DPP\�5RVHEDXP��&&+�2SHUDWLRQV�'LUHFWRU 

.H\V�WR�+RSH�&RPPXQLW\�5HVRXUFH�&HQWHU� 
�����)UDQNOLQ�6WUHHW 

0LFKLJDQ�&LW\�,1��������������-���-���� 
IDFHERRN�FRP�.H\V7R+RSH5HVRXUFH&HQWHU 

7RQL�PDQGHYLOOH�NWK#JPDLO�FRP 
7RQL�0DQGHYLOOH��3URJUDP�&RRUGLQDWRU 

&LWL]HQV�&RQFHUQHG�IRU�WKH�+RPHOHVV�,QF� 
�����)UDQNOLQ�6WUHHW�0LFKLJDQ�&LW\�,1������� 

������-���-���� 
PFMHP���#KRWPDLO�FRP 

-LP�0XVLDO��([HFXWLYH�'LUHFWRU 

*UDFH�/HDUQLQJ�&HQWHU� 
�����:���WK�6WUHHW�0LFKLJDQ�&LW\�,1�������� 

�����-���-���� 
JUDFHOHDUQLQJFHQWHUPF#JPDLO�FRP 

JUDFHBOHDUQLQJBFHQWHU 
IDFHERRN�FRP�JUDFHOHDUQLQJFHQWHUPF 
(ULFD�0RUVH��3URJUDP�'HYHORSHU 

&217$&7�86 

&&+�,1�$&7,21 



$*(1&<�:,6+�/,67 

Paper Products� 
%DWKURRP�WLVVXH 

3DSHU�WRZHOV 

.OHHQH[ 

3ODVWLF�VWRUDJH�EDJV� 

$OXPLQXP�IRLO 

3ODVWLF�ZUDS 

.LWFKHQ�JDUEDJH�EDJV��7DOO-���JDOORQ� 

6FKRRO�VXSSOLHV�IRU�DOO�DJHV 

Cleaning Supplies: 
'LVLQIHFWDQW�ZLSHV�VSUD\ 

0XOWLSXUSRVH�FOHDQHU 

%DWKURRP�FOHDQHU 

)XUQLWXUH�SROLVK 

*ODVV�FOHDQHU 

Baby Products: 
'LDSHUV��DOO�VL]HV 

1HZ�ERWWOHV 

:LSHV 

/RWLRQ�SRZGHU 

6LSS\�FXSV 

Furniture: 
$OO�W\SHV�RI�KRXVHKROG�IXUQLWXUH 

Laundry Supplies: 
/DXQGU\�GHWHUJHQW 

%OHDFK 

 

Gift Cards: 
:DOPDUW 

0HLMHU 

/RZHV 

0HQDUGV 

*DV�FDUGV 

 

Household Supplies: 
6LOYHUZDUH 

'LVKHV��ERZOV��SODWHV 

&RIIHH�3RWV 

&URFN�3RWV 

7RDVWHUV 

.LWFKHQ�WRZHOV�ZDVK�FORWKV 

3RWV�DQG�SDQV 

*ODVVHV�FXSV 

0RSV�EURRPV 

 

/Ŷ� ůĂƚĞ� ϮϬϭϵ͕� ��,� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ,ŽŵĞǁĂƌĚ� �ŽƵŶĚ͕� /ŶĐ͘� ƚŽ� ĨŽƌŵ� ��,͛Ɛ� ,ŽƵƐŝŶŐ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘��tŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵŝǌĞŶŐĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕���,�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƌĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂůƐ͘�
&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚ͘��^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƵƟůŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌ�^ĞůĨ-^ƵĸĐŝĞŶĐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞͲ
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘� 

+286,1*�$66,67$1&(�352*5$0 



1DPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

$GGUHVV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&LWL]HQV�&RQFHUQHG�IRU�WKH�+RPHOHVV��,QF� 

6DQG�&DVWOH�6KHOWHU�IRU�+RPHOHVV�)DPLOLHV�� 

*UDFH�/HDUQLQJ�&HQWHU��.H\V�WR�+RSH�&RPPXQLW\ 

5HVRXUFH�&HQWHU 

32�%R[������0LFKLJDQ�&LW\��,1������ 

���-���-�������PFKRPHOHVV#DPHULWHFK�QHW 

6DYH�SDSHU�E\�FKHFNLQJ�EHORZ�WR�UHFHLYH�RXU�QHZVOHWWHU�YLD�HPDLO� 
 

BB�,�ZRXOG�OLNH�WR�VWDUW�UHFHLYLQJ�WKH�QHZVOHWWHU�YLD�HPDLO�DW�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB#BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,QFOXGH�\RXU�JLIW�LQVLGH�RXU�UHWXUQ�HQYHORSH�RU�GRQDWH�RQOLQH�DW�ZZZ�FLWL]HQV�KRPHOHVV�RUJ� 

3OHDVH�FRQVLGHU�EHLQJ�D�PRQWKO\�GRQRU�IRU�DQ\�DPRXQW� 

����   ����   �����   �����   2WKHU�DPRXQW���BBBBBB 

ϯϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϯϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 


